Zalacznik nr 4

do Zarzadzenia Nr 38/2024
Starosty Lodzkiego Wschodniego
z dnia 24 kwietnia 2024 r.

PROCEDURA ZARZADZANIA RYZYKIEM W STAROSTWIE POWIATOWYM
W ELODZI 1 JEDNOSTKACH ORGANIZACYJNYCH
POWIATU LODZKIEGO WSCHODNIEGO

Celem Procedury jest zapewnienie mechanizmow identyfikowania wszystkich ryzyk zagrazajacych
realizacji celow Starostwa Powiatowego w Lodzi i jednostek organizacyjnych Powiatu L.odzkiego
Wschodniego w sposéb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i1 terminowy, okreslanie skutkow
i wag tych ryzyk oraz podejmowanie adekwatnych $§rodkow zaradczych w celu minimalizacji ryzyka.

Definicje
§1

Uzyte w niniejszej procedurze pojecia maja nastgpujace znaczenie:

1) Starosta — Starosta £.6dzki Wschodni;

2) Starostwo — Starostwo Powiatowe w Lodzi;

3) jednostki organizacyjne — jednostki organizacyjne Powiatu L.édzkiego Wschodniego;

4) zesp6t oceny ryzyka — powotany odrgbnym zarzadzeniem Starosty L.odzkiego Wschodniego

5) ryzyko — prawdopodobienstwo wystapienia zdarzenia majgcego negatywny wplyw
na wykonanie zadan badZ osiggniecie celow;

6) akceptowalny poziom ryzyka — ustalony w niniejszej procedurze poziom istotnosci ryzyka,
przy ktérym nie jest wymagane podejmowanie dziatan przeciwdzialajacych ryzyku;

7) analiza ryzyka — czynnosci podjete w celu zrozumienia charakteru zidentyfikowanego ryzyka,
na ktére narazony jest Starostwo i jednostki organizacyjne, na proces ten si¢ sklada

identyfikacja, oszacowanie i hierarchizacja pojedynczych zdarzenh mogacych niekorzystnie
wplywac na osiggniecie okreslonego celu;

8) czynniki ryzyka — okolicznosci, stan prawny, stan faktyczny, ktére moga wywolaé ryzyko
wystapienia nieprawidtowosci;

9) mapa ryzyka — dokument odzwierciedlajacy ocene skutkow i prawdopodobienstwa
wystgpienia ryzyka;

10) mechanizm kontrolny — to element systemu zarzadzania, zasady okreslone przez przepisy
prawa wewnetrznego, instrukcje, procedury, =zasady, ktéore majg ograniczy¢
prawdopodobienstwo wystgpienia ryzyka lub jego skutki;

11) rejestr ryzyka — zestawienie w formie papierowej wszystkich zidentyfikowanych ryzyk;

12) ryzyko nieodlaczne — ryzyko jakie wystepuje w sytuacji, gdy nie dzialaja zadne mechanizmy
kontrolne;

13) ryzyko rezydualne — ryzyko wystepujace przy istnieniu mechanizméw kontrolnych;



14) ryzyko operacyjne — ryzyko krotkookresowe zwigzane z dziatalno$cig Starostwa i jednostki
organizacyjnej;

15)ryzyko strategiczne — ryzyko dlugookresowe, na ktére Starostwo i jednostki organizacyjne
maja ograniczony wplyw;

16)ocena ryzyka — proces systematycznej oceny przyczyn, skutkow  oraz
prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka;

17) wlasciciel ryzyka — osoba odpowiedzialna za zarzadzanie ryzykiem, majaca kompetencje
do podjecia dziatan zaradczych w stosunku do obszaru, ktérym zarzadza;

18) zarzadzanie ryzykiem — podj¢te w Starostwie i jednostkach organizacyjnych dziatania majace
na celu zmniejszenie ryzyka do poziomu akceptowalnego obejmujacego identyfikowanie
i ocene ryzyka oraz reagowanie na nie.

Cele i etapy zarzadzania ryzykiem
§2

1. Procedura zarzadzania ryzykiem ma na celu zidentyfikowanie ryzyka oraz ograniczenie jego
negatywnego oddziatywania, co powinno przyczyni¢ si¢ do efektywnego 1 racjonalnego
osiggania celow i realizacji zadan.

2. Ograniczenie ryzyka osiggane jest poprzez zaprojektowanie i wdrozenie mechanizmoéow
kontrolnych na podstawie wynikéw monitoringu poziomu ryzyka i jego oceny.

3. Celem zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do gldéwnych celow i zadan jest:
1) poprawa jako$ci §wiadczenia ustug;
2) efektywne zarzadzanie poprzez zapewnienie wlasciwego tadu organizacyjnego;
3) potozenie wickszego nacisku w procesie zarzadzania na sprawy faktycznie istotne;
4) bardziej $wiadome podejmowanie ryzyka oraz decyzji;
5) efektywne wykorzystanie wszystkich zasobow Starostwa i jednostek organizacyjnych;
6) skuteczne zarzadzanie projektami;
7) zapewnienie adekwatnosci mechanizmow kontrolnych do ryzyka;
8) wyeliminowanie nieetycznych zachowan pracownikéw.

4. Procedura zarzadzania ryzykiem stanowi narz¢dzie zarzadzania dla caltej kierowniczej kadry
Starostwa i jednostek organizacyjnych.

5. Procedura zarzadzania ryzykiem ma zastosowanie do wszystkich pracownikow zatrudnionych
w Starostwie i jednostkach organizacyjnych.

6. System zarzadzania ryzykiem dzieli si¢ na nastepujace etapy:
1) okreslenie celéw i zadan, monitorowanie i ocena ich realizacji,
2) identyfikacja ryzyka,
3) analiza ryzyka - ocena jego znaczenia dla realizacji zakladanych celow,
4) reakcja na ryzyko,

5) monitorowanie ryzyka.



OkreSlenie celéw i zadan, monitorowanie oraz ocena ich realizacji
§3

Cele i zadania nalezy okresla¢ jasno i w rocznej perspektywie, a ich wykonanie nalezy
monitorowa¢ za pomoca wyznaczonych miernikdw, zapewniajac jednocze$nie odpowiedni
system monitorowania realizacji celow i zadan przez Starostwo oraz przez jednostki
organizacyjne.

Okreslajagc cele i zadania nalezy wskaza¢ takze komorki organizacyjne lub osoby

odpowiedzialne bezposrednio za ich wykonanie oraz zasoby przeznaczone do ich realizacji.

Identyfikacja ryzyka
§4

. Identyfikacja ryzyka polega na ustaleniu ryzyka zagrazajgcego poszczegdlnym celom,
zadaniom Starostwa i jednostek organizacyjnych oraz realizacji budzetu Powiatu.
. Identyfikacj¢ ryzyka w odniesieniu do celow i zadan nalezy prowadzi¢ nie rzadziej niz raz
w roku. W przypadku istotnej zmiany warunkow, w ktorych funkcjonujg Starostwo albo
jednostki organizacyjne nalezy dokonaé ponownej identyfikacji ryzyka.
Podczas identyfikacji ryzyka nalezy przeanalizowacé:
1) cele i zadania realizowane przez poszczegdlnych pracownikdw;
2) realizacje budzetu Powiatu;
3) zagrozenia zwigzane z osigganiem celéw i realizowaniem zadan Starostwa i jednostek
organizacyjnych oraz z realizacja budzetu Powiatu wraz z ich wewn¢trznymi
1 zewnetrznymi przyczynami oraz mozliwymi scenariuszami rozwoju zdarzen.
Podczas identyfikacji ryzyka stosowana jest kategoryzacja ryzyka.
Ustala si¢ nastepujace kategorie (obszary) ryzyka:
1) ryzyko finansowe;
2) ryzyko dotyczace zasobow ludzkich;
3) ryzyko dziatalnosci;
4) ryzyko zewng¢trzne.
. Przyklady ryzyka wystepujacego w ramach poszczegdlnych Kkategorii (obszarow)
okresla zalacznik nr 1 do niniejszej Procedury zarzadzania ryzykiem w Starostwie

Powiatowym w Lodzi oraz jednostkach organizacyjnych Powiatu L.odzkiego Wschodniego

Analiza ryzyka
§5
Zidentyfikowane ryzyka nalezy podda¢ analizie majacej na celu okreslenie

prawdopodobienstwa wystgpienia danego ryzyka i mozliwych jego skutkéw (wplywu,
oddziatywania). Nalezy rowniez okresli¢ akceptowalny poziom ryzyka.



2. Kazde zidentyfikowane ryzyko podlega analizie majacej na celu oszacowanie:
1) ryzyka nieodlacznego — wystepujacego bez jakichkolwiek mechanizméw kontrolnych
(tj. metod, procedur, dziatan), ktore ograniczajg to ryzyko, poprzez okreslenie:
a) prawdopodobienstwa wystapienia (P) — ocena punktowa w skali od 1 do 5;
b) wplywu (skutku, straty), jaki bedzie miato ewentualne wystgpienie tego zdarzenia (W)
- ocena punktowa w skali od 1 do 5.
2) ryzyka rezydualnego — wystepujacego po wprowadzeniu mechanizmow kontrolnych,
poprzez okreslenie:
a) prawdopodobienistwa wystapienia (P) — ocena punktowa w skali od 1 do 5;
b) wptywu (skutku, straty), jaki bedzie miato ewentualne wystapienie tego zdarzenia (W)
- ocena punktowa w skali od 1 do 5.

Laczna relacja (iloczyn) tych dwoch wartosci okresla istotnos¢ ryzyka i obliczana jest wedtug wzoru:
Istotno$¢ ryzyka=P x W
gdzie:
P — oznacza prawdopodobienstwo wystapienia ryzyka;
W — oznacza wielkos$¢ wptywu, skutku, badz straty, jaki bedzie mialo ewentualne wystagpienie
tego zdarzenia.

3. Do okre$lenia prawdopodobienstwa (P) wystapienia ryzyka nalezy stosowaé nast¢pujgce
definicje, gdzie przypisane im kryteria odnosza si¢ do:

Skala 1 2 3 4 s |

| \ Mato | i

Opis | Rzadkie ‘ pelopadahns Srednie Prawdopodobne | Prawie pewne |
Prawdopodobiefistwo | 0-20%  21-40% | 41-60% 61-80%  81-100%

1 — rzadkie; ryzyko wystapi w nadchodzacym roku, o ile nie zostanie zmniejszone, ale jego
przypadki beda pojedyncze,

2 — malo prawdopodobne; ryzyko wystapi w nadchodzacym roku, o ile nie zostanie
zmniejszone, ale ryzyko bedzie si¢ krystalizowa¢ okazjonalnie, badZ w wyniku zbiegu
niezwyktych okolicznosci,

3 — S$rednie; ryzyko wystapi w nadchodzgcym roku, o ile nie zostanie zmniejszone,

ale ryzyko bedzie si¢ krystalizowa¢ w miar¢ czg¢sto, badZ w wyniku réwnoczesnego
wystepowania réznych probleméw i okolicznosci,

4 — prawdopodobne; ryzyko wystapi w nadchodzacym roku, o ile nie zostanie zmniejszone,
ryzyko bedzie systematycznie narastac,

5 — prawie pewne; ryzyko wystapi w najblizszym roku budzetowym.
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4. Do okreslenia wptywu (W) (skutku, straty) ryzyka na realizacj¢ zadan stosuje sie

nastgpujace definicje, gdzie przypisane cyfry odnoszg si¢ do:

Skala 1 | 2 3 4 5 |
Opis ‘ Nieznaczny Maty j Sredni ~ Powazny  Katastrofalny ‘
1 - nieznaczny; rozwigzanie problemu bedzie wymagatlo nieznacznego nakladu

czasu/zasobow, lecz problem nie spowoduje trwalej szkody i wywrze maty wplyw na wyniki
finansowe. Moze spowodowac krotkotrwate lub niewielkie zaklécenia w dzialalnosci.

2 — maly; rozwigzanie problemu bedzie wymagalo pewnego nakladu czasu/zasobow.
Usunigcie skutkéw (powstatych strat) bedzie wymagato czasu. Moze mie¢ wplyw na wyniki
finansowe, ktorych ranga bedzie wymagala ujawnienia. Moze spowodowaé zaklocenia
w dziatalnosci.

3 — Sredni; rozwigzanie problemu bedzie wymagato umiarkowanego naktadu czasu/zasobow
— w tym kierownictwa wyzszego szczebla. Usuniecie skutkow (strat) bedzie trudne. Wywrze
wplyw na wyniki finansowe i moze sta¢ si¢ waznym wydarzeniem publicznym.
Moze doprowadzi¢ do niezrealizowania kluczowego celu.

4 — powazny; rozwigzanie problemu bedzie wymagato duzego nakladu czasu/zasobow
w tym kierownictwa wyzszego szczebla. Usuniecie skutkow (strat) bedzie bardzo trudne
lub nieraz wrecz niemozliwe. Wywrze istotny wplyw na wyniki finansowe i stanie sie
istotnym wydarzeniem publicznym. Prawdopodobnie doprowadzi do niezrealizowania
kluczowego celu.

5 — Kkatastrofalny; rozwigzanie problemu bedzie wymagato bardzo duzego nakladu
czasu/zasobow — w tym kierownictwa wyzszego szczebla. Usunigcie skutkow (strat) bedzie
bardzo trudne lub wrecz niemozliwe. Wywrze istotny wpltyw na wyniki finansowe i stanie si¢
waznym wydarzeniem publicznym. Doprowadzi do niezrealizowania kluczowego celu.

5. W oparciu o dokonang ocene oddziatywania i prawdopodobienstwa ziszczenia si¢ ryzyka

ustalany jest poziom istotnosci ryzyka. Ustala si¢ nastepujace poziomy istotnosci ryzyka:

1) ryzyko niskie — ryzyko akceptowalne, ale nalezy je monitorowa¢ i w miar¢ potrzeby

sprawdza¢, czy ryzyko jest prawidtowo kontrolowane;

2) ryzyko wysokie — moze potencjalnie wptyna¢ na kluczowa dzialalnos¢ Powiatu, wymaga

wprowadzenia przez wlascicieli ryzyk dziatan korygujacych 1 zapobiegawczych
oraz uzupelnienia  wewnetrznych  mechanizméw  kontrolnych, ktére ogranicza
prawdopodobienstwo wystapienia ryzyka. Decyzje o tolerowaniu (akceptacji) ryzyka moze
podja¢, w formie adnotacji ,,akceptuje” tylko Starosta;

3) ryzyko bardzo wysokie — stanowi powazne zagrozenie dla kluczowej dziatalnosci Powiatu

lub osiggnigcia przez nigo wyznaczonych celow dzialania. Potrzebne jest natychmiastowe
dzialanie, poprzez wprowadzenie silnych mechanizméw kontroli. Podlega ciaglemu
monitoringowi, nie moze by¢ tolerowane. Wlasciciele ryzyk zobowigzani s3a do
zaprojektowania mechanizméw ograniczajacych poziom tego ryzyka i natychmiastowego
powiadomienia Starosty z podaniem propozycji zastosowania konkretnego mechanizmu
kontroli.



6. Ustala sie, ze ryzykiem akceptowalnym jest ryzyko niskie. Ryzyka wysokie i bardzo wysokie
przekraczajg akceptowalny poziom ryzyka.
7. Istotnos¢ ryzyka jest oceniana na tzw. mapie ryzyka:
Wplyw, skutek (oddzialywanie)
Katastrofalny
Powazny
 Sredni
: Maty 2 4
Nieznaczny 1 2 3
| _I-{ée;&kie Mato Srednie = Prawdopodobne = Prawie pewne
prawdopodobne
Prawdopodobienstwo wystapienia
Niskie
Reakcja na ryzyko
§6
1. Ryzyko przekraczajace akceptowalny poziom ryzyka wymaga ustalenia i podjecia dzialan
ograniczajacych je poprzez zmniejszenie jego wpltywu lub prawdopodobienstwa ziszczenia
(przeciwdzialtanie ryzyku).
2. Przyjmuje si¢ nast¢pujace sposoby postepowania z ryzykiem:

1) przeniesienie ryzyka na inng instytucje¢, np. poprzez ubezpieczenie majatku,
2) tolerowanie ryzyka - w przypadku, gdy istniejg okreslone trudno$ci w przeciwdziataniu
ryzykom, a takze gdy koszty podjetych dziatan mogg przekroczy¢ przewidywane korzysci,

3) przeciwdzialanie - dzialania pozwalajace na ograniczenie ryzyka do akceptowalnego
poziomu, np. dzigki wzmocnieniu mechanizméw kontroli wewnetrznej (poprzez procedury,
wytyczne, zasady, nadzor, itd.) wbudowanych w realizowane procesy,

4) przesuniecie w czasie (wycofanie si¢) - zawieszenie dzialan rodzacych zbyt duze ryzyko.



3. W celu okreslenia metody przeciwdziatania ryzyku nalezy przeanalizowac:
1) przyczyny (zrédia) ryzyka i mozliwe scenariusze rozwoju wydarzen,
2) istniejgce mechanizmy kontroli stosowane w celu ograniczenia lub unikniecia tego ryzyka,

3) skuteczno$¢ istniejacych mechanizméw kontroli, tj. zakres, w jakim przeciwdzialaja ryzyku,
a poprzez to ulatwiajg lub utrudniajg realizacje ustalonych celow i zadan.

Dokumentowanie procesu
§7

1. Identyfikacji i analizy ryzyka oraz ustalenia metody przeciwdzialania ryzyku dokonuje sie
raz w roku, w terminie do dnia 15 listopada kazdego roku.

2. Na podstawie dokonanej identyfikacji i analizy ryzyka oraz ustalenia metody przeciwdzialania
ryzyku, kierownicy komorek organizacyjnych i pracownicy zatrudnieni na samodzielnych
stanowiskach pracy w Starostwie oraz kierownicy jednostek organizacyjnych Powiatu
Lodzkiego Wschodniego wypetniajg ,,Arkusze identyfikacji, oceny oraz okreslenia metody
przeciwdziataniu ryzyku”, zwane dalej ,,arkuszami” wedlug wzoru zamieszczonego
w zalaczniku nr 2 do niniejszej Procedury zarzadzania ryzykiem w Starostwie Powiatowym
w Lodzi oraz jednostkach organizacyjnych Powiatu L.odzkiego Wschodniego.

3. Odnotowania w arkuszach wymagaja wszystkie zidentyfikowane ryzyka, natomiast dla ryzyka
przekraczajgcego akceptowalny poziom ryzyka (ryzyka bardzo wysokie i wysokie) nalezy
poda¢ planowane metody ograniczania tego ryzyka do akceptowalnego poziomu.

4. Arkusze przedktadane sg Sekretarzowi Powiatu w terminie wskazanym w ust. 1.

5. Zespol oceny ryzyka w terminie do dnia 30 listopada kazdego roku sporzgdza zbiorczy raport
identyfikacji ryzyk przekraczajacy akceptowalny poziom ryzyka (ryzyko bardzo wysokie
1 wysokie) oraz planowane metody ograniczenia tego ryzyka do akceptowalnego poziomu
1 przedstawia ten raport wraz 2z kserokopig zatwierdzonych arkuszy Staro$cie
oraz do wiadomos$ci Audytorowi Wewnetrznemu. Decyzje dotyczace sposobu reakcji
na zidentyfikowane ryzyka podejmuje Starosta, dokonujgc adnotacji na raporcie zbiorczym.

6. Osoby sporzadzajace arkusze, o ktérych mowa w ust. 2 zapewniajg stosowanie metod
przeciwdziataniu ryzyku ustalonych w arkuszach, a w razie zaistniatej potrzeby przygotowujg
projekty stosownych aktéw wewnetrznych okreslajgcych mechanizmy kontroli i przedstawiajg
Staroscie w celu ich akceptacji i wprowadzenia do stosowania.

Monitorowanie ryzyka
§8
1. Proces monitorowania ryzyka jest procesem ciggltym i jest realizowany na kazdym szczeblu
zarzadzania w ramach kontroli zarzadcze;j.
2. Zidentyfikowane ryzyka oraz ustalone metody jego ograniczania do akceptowalnego poziomu
sa na biezaco monitorowane (oceniane) przez:

1) osoby kierujace komorkami organizacyjnymi Starostwa, kierownikow jednostek
organizacyjnych Powiatu PLodzkiego Wschodniego oraz pracownikéw zatrudnionych
na samodzielnych stanowiskach pracy, ktérzy oceniajg poziom zidentyfikowanego ryzyka
oraz skuteczno$¢ stosowanych metod jego ograniczenia;
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2) Kierownictwo Starostwa w ramach biezacego zarzadzania.

Efektywno$¢ zarzadzania ryzykiem oraz system kontroli zarzadczej podlega niezaleznej
i obiektywnej ocenie przez Audytora Wewnetrznego.

Wyniki oceny, o ktdrej mowa w ust. 2 i 3, wykorzystywane s3 do poprawy efektywnosci
zarzadzania ryzykiem oraz usprawnienia systemu kontroli zarzadcze;j.

Postanowienia koncowe

§9
. Wszyscy pracownicy Starostwa i jednostek organizacyjnych sa zobowigzani do przestrzegania
niniejszej procedury.
. Pracownicy Starostwa i jednostek organizacyjnych maja prawo i obowigzek zglaszania
bezposredniemu przetozonemu informacji o pojawiajacych si¢ niekorzystnych zjawiskach,

ktére mogg negatywnie wplynaé na wizerunek Starostwa i jednostki oraz zakloci¢ realizacje
celow i zadan.

. Kadra kierownicza wspiera dzialania pracownikéw przyjmujacych odpowiedzialnosé
za ryzyko.

. Procedura zarzagdzania ryzykiem podlega raz na rok przegladowi w celu jej aktualizacji



Zalacznik nr 1

do Procedury zarzadzania ryzykiem w Starostwie
Powiatowym w Lodzi i jednostkach organizacyjnych
Powiatu Lodzkiego Wschodniego

PRZYKEADOWE KATEGORIE (OBSZARY) RYZYKA

Ponizsza tabela przedstawia przyktadowe kategorie ryzyka wraz z przyktadami dotyczacymi jego
mozliwych zrddet (przyczyn) oraz skutkow. Tabela nie okresla zamknigtego katalogu ryzyka.

Ryzyko finansowe

Budzetowe

Zwigzane z planowaniem dochoddw i wydatkéw, dostgpnosciag srodkéw
publicznych, dokonywaniem wydatkéw i pobieraniem dochoddw.

Podlegajace ubezpieczeniu

Zwigzane ze stratami finansowymi, ktére moga by¢ przedmiotem
ubezpieczenia np. ryzyko pozaru, wypadku.

zadan publicznych

Zamowien publicznych i zlecenia

Zwigzane z podejmowaniem decyzji oraz udzielaniem zamdéwien publicznych
lub zlecaniem zadan publicznych innym podmiotom np. ryzyko naruszenia
zasad, form lub trybu udzielania zamoéwien publicznych.

Odpowiedzialnosci finansowej

Zwigzane z obowigzkiem zaplaty kwot pienieznych tytutem
np.: odszkodowan, odsetek ustawowych, kosztéw procesowych.

Realizacja programow

[Unii Europejskiej

wspdifinansowanych ze srodkow

Zwiazane z wystgpieniem nieprawidtowosci przy wykorzystaniu Srodkéw
z Unii Europejskie;j.

Ryzyko dotyczace zasobéw ludzkich

Personel

Zwiazane z liczebnoscig i kompetencjami pracownikéw, szkoleniami,
wprowadzaniem nowych zadan bez zabezpieczenia kadrowego.

BHP

Zwigzane z bezpieczenstwem warunkéw pracy i wypadkami przy pracy.

Ryzyko dzialalnos$ci

Regulacji wewnetrznych

Zwigzane z istnieniem i aktualnoscia regulacji wewnetrznych.

Organizacji i podejmowania
decyzji

Zwigzane ze strukturg organizacyjng, organizacja pracy oraz przekazywaniem
obowigzk6w 1 uprawnien np. ryzyko nieprecyzyjnie okreslonych obowigzkow,
ryzyko braku formalnie powierzonych obowigzkéw, ryzyko nieodpowiedniej
struktury organizacyjnej, ryzyko nieprawidtowo wydanej decyzji,
zapewnienie terminowego oglaszania aktéw normatywnych, w tym przepisow
prawa miejscowego.

Kontroli funkcjonalne;j i
samooceny

Zwigzane z funkcjonowaniem systemu kontroli funkcjonalnej np. ryzyko
niedostatecznej kontroli, ryzyko nieskutecznych mechanizméw kontrolnych.

Zwigzane z jakoscig informacji, na podstawie ktérych podejmowane sa

Informacji
decyzje np. ryzyko braku komunikacji wewnetrznej i zewngtrznej.
Zwigzane z wizerunkiem Starostwa oraz jednostek organizacyjnych Powiatu
Wizerunku np. ryzyko negatywnych opinii.

Systemoéw informatycznych

Zwigzane z uzywanymi w Starostwie oraz jednostce organizacyjnej Powiatu
systemami i programami informatycznymi oraz ochrong danych w sieci

np. ryzyko awarii systemu, ryzyko dostgpu do danych przez nieuprawnione
osoby, ryzyko niekontrolowanej modyfikacji danych.

Nadzér nad jednostkami
organizacyjnymi Powiatu

Zwigzane z prowadzeniem i nadzorowaniem jednostek organizacyjnych

Powiatu Lodzkiego Wschodniego.




Ryzyko zewng¢trzne

Infrastruktury Zwigzane z infrastrukturg np. wyposazeniem, bazg lokalowa, srodkami
transportu i srodkami tacznosci.
Gospodarcze Zwiazane z czynnikami ekonomicznymi np. kursy walut, inflacja.

Srodowiska prawnego

Zwigzane ze zmienno$cig przepis6w prawa oraz niejednolitym
orzecznictwem.




Zalacznik nr 2

do Procedury zarzadzania ryzykiem w Starostwie
Powiatowym w Lodzi i jednostkach organizacyjnych
Powiatu Lodzkiego Wschodniego

Arkusz identyfikacji, oceny oraz okreslania metody przeciwdzialania ryzyku

RYZYKO Przeciwdzialanie
Ryzyku
. . Istotnos¢ ryzyka
Lp. Cel - zadanie Ryzyko wraz z P.odamem Prawdopodobiefistwo (wg Wphyw (we skali (PXW) Planowana metoda
kategorii skali punktowej) (P) punktowej) (W) przeciwdzialania

(data sporzadzenia i podpis osoby wypelniajacej arkusz)

Zasady wypeliania arkusza:
Kolumna [Sposéb wypelnienia
Numer kolejny celu lub zadania.
INazwa celu Iub zadania.
'Wskazanie kategorii ryzyka oraz jego krétki opis.
Ocena prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka w skali: prawie pewne - 5, prawdopodobne - 4. $rednie - 3, mato prawdopodobne - 2, rzadkie - 1.
Ocena wplywu ryzyka na realizacje celéw i zadan w skali: katastrofalny - 5, powazny - 4, $redni - 3. maly -2, nieznaczny -1.
Poziom istotnosci ryzyka wynikajacy z przyznanych ocen prawdopodobienstwa i wplywu wg skali: ryzyko bardzo wysokie, ryzyko wysokie, ryzyko
niskie.
7. |Wskazanie planowanej metody przeciwdzialania ryzyku.
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